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ST. CHARLES COUNTY  SOIL AND WATER CONSERVATION DISTRICT 

,ŝŐŚ�/ŶƉƵƚ��ŽƐƚƐ��ĚĚ��ŶŽƚŚĞƌ�>ĂǇĞƌ�ŽĨ�
ZŝƐŬ�ƚŽ�ĂŶ��ůƌĞĂĚǇ�hŶĐĞƌƚĂŝŶ�^ĞĂƐŽŶ 

KĸĐĞͬ�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ� h^��� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ� ^ƚ͘�

WĞƚĞƌƐ� ŝƐ� ĐůŽƐĞĚ͘� �� ŶĞǁ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�,ǁǇ�ϲϰ�ĂŶĚ�,ǁǇ�ϳϬ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕� ƚŚĞ� &Ăƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŐĞŶĐǇ� ;&^�Ϳ͕� ƚŚĞ� EĂƚƵƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;EZ�^Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
^Žŝů� ĂŶĚ� tĂƚĞƌ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
;^t��Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

dŚĞ� &^�� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
tĂƌƌĞŶƚŽŶ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϲϯϲ-ϵϮϮ-Ϯϴϯϯ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ϯ͘� 

dŚĞ� EZ�^� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^t��� ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ϲϯϲ-ϵϮϮ-Ϯϴϯϯ͕�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ϯ͘� ^t��� ƐƚĂī� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͗ 

ĨƌĂŶŬŝĞ͘ĐŽůĞŵĂŶΛƐǁĐĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀ 
ĐŚĂƌůĞƐ͘ƉĞƌŬŝŶŐƐΛƐǁĐĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀ 
ƚŚĞƌĞƐĂ͘ĚƵŶůĂƉΛƐǁĐĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀ 

>ŽŽŬ�tŚŽ͛Ɛ�hƉ͊ 
�Žǆ� ƚƵƌƚůĞƐ� ŝŶ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�

ĞŵĞƌŐĞ� ĨƌŽŵ� ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ƐŽŝů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ĂďŽƵƚ� ϱϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘� dŚŝƐ� ƚƵƌƚůĞ� ĞŵĞƌŐĞĚ� DĂƌĐŚ�
ϭϵƚŚ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� Ă� ƐŽŝů� ƐĂŵƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďƵƌƌŽǁ͘ 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭͬϭϬ�ŽĨ�ϭй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďǇ�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ� ŝƐ� ƌŝƐŬǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� �ǀĞŶ� ŝŶ� Ă�
ŐŽŽĚ� ǇĞĂƌ͕� ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐĂŶ�
ƚŽƉƉůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂŶƐ͘� 

&ĂƌŵĞƌƐ�ƵƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŽ� ůŽĐŬ� ŝŶ� ŝŶƉƵƚ� ĂŶĚ� ƐĂůĞ� ƉƌŝĐĞƐ͕� ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͕�
ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕� ƉĞƐƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� Žƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� dŚĞǇ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ĨĂŝƚŚ� ĂůŽŶŐ�ŵĂŶǇ�
ůŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĂůĂŶĐĞ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�

ƚŽǁĂƌĚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ƚŚĞ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŶŽƚ͘� �ĚĚŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ƚŽ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ͘ 

ZĂƉŝĚůǇ� ƌŝƐŝŶŐ� ŝŶƉƵƚ� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŐůŽďĂů� ƚƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƌŝƐŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�

ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂŶĐĞƐ͘ 
�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ŚŝƫŶŐ�
ŚĂƌĚ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ăůů�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ƉƌŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĚŽƵďůĞĚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŝĐĞƐ�

^t����ŽĂƌĚ��ůĞĐƟŽŶƐ�&ŝŶĂůŝǌĞĚ 
dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ� //�ĂŶĚ�/s�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�

ϮϮ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^t����ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘� 
^ĞƌǀŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚĞƌŵ� ŝŶ� �ƌĞĂ� /s� ŝƐ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ĚĂŵ� �ŽŶĚĞƌĞƌ͘� �ĚĂŵ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� Ă�

ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�tĞƐƚ��ůƚŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐƌŽǁƐ�ĐŽƌŶ͕�ǁŚĞĂƚ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞŵƉ͘ 
EĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ��ƌĞĂ�//�ŝƐ�^Ăŵ�,ĂƌƌŝƐ͘�^Ăŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƩůĞ�ĨĂƌŵ�

ŝŶ�tĞŶƚǌǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂŶŐƵƐ�ŚĞƌĚ͘� 
�ŽĂƌĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�^t���ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^t���ĐŽƐƚ-

ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�dŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ^ƚĂī� ĂůƐŽ� ƐĂŝĚ� ĨĂƌĞǁĞůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ^Ăŵ�,ĂƌƌŝƐ�ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŚĂŶŬƐ�^Ăŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�Ă�ũŽŬĞ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂƌĐĂƐŵ͘�dŚĂŶŬƐ�^Ăŵ͊ 

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�WŚŽƚŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ 

 

^ĞĞ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ͕�WŐ͘�ϯ 



 

Ϯ� 

&ĂƌŵĞƌƐ͘ŐŽǀ�tĞďƐŝƚĞ�KīĞƌƐ�sĂůƵĂďůĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

:ŽĞǇ�ZĂƐĐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� WƌŝǀĂƚĞ� >ĂŶĚƐ� �ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ� ;W>�Ϳ� ĨŽƌ� ^ƚ͘� �ŚĂƌůĞƐ� ĂŶĚ� >ŝŶͲ
ĐŽůŶ��ŽƵŶƟĞƐ͘� 

ZĂƐĐŽ� ŝƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�dƌŽǇ� ĂƌĞĂ͘�
,Ğ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŚŝƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� &ŝƐŚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 
͞/�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĂŐƌŽŶŽŵǇ� ƐĂůĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂͲ
ũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ŝŶĐŽůŶ�
�ŽƵŶƚǇ�&ĂƌŵĞƌƐ͛��ŽŽƉ͕͟�ƐĂŝĚ�ZĂƐĐŽ͘�͞DŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� /� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� Ă� WƌĞĐŝƐŝŽŶ� �Ő� ĂŶĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ǁŝƚŚ� WŚĞĂƐĂŶƚƐ�
&ŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘ 

/Ŷ� ƚŚĂƚ� ƌŽůĞ͕� /�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďŽƩŽŵ� ůŝŶĞ� ďǇ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƟŶŐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌŽǁ�ĐƌŽƉ�ĂĐƌĞƐ͘͟ 

ZĂƐĐŽ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ͗�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ĞŶũŽǇƐ�
ĐŚĞĞƌŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� >ŽƵŝƐ� �ĂƌĚŝŶĂůƐ� ĂŶĚ�
�ůƵĞƐ͘ 

͞/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ĮƐŚ͕�ĨŽƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚĂƌůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ZĂƐĐŽ� Ăƚ� ;ϲϯϲͿ� ϱϮϴ-ϰϴϳϳ� Ğǆƚ͘�
ϰϭϭϭ�Žƌ�Ăƚ�ũŽĞǇ͘ƌĂƐĐŽΛŵĚĐ͘ŵŽ͘ŐŽǀ͘� 

 
ZĂĐŚĞů� tŝůůŝĂŵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� DŝƐƐŽƵƌŝ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŝǀĂƚĞ�>ĂŶĚƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ�;W>�Ϳ�ĨŽƌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŝƚǇ͕�^ƚ͘�
>ŽƵŝƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 

tŝůůŝĂŵƐ� ŝƐ� ĂŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ŶĂƟǀĞ� ǁŚŽ�
ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϱ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝƐƐŽƵƌŝ-�ŽůƵŵďŝĂ� ĂŶĚ� ŽďͲ
ƚĂŝŶ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� &ŝƐŚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� tŝůĚůŝĨĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�D���
ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
Ă� DŝƐƐŽƵƌŝ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� �ĐĐĞƐƐ� WƌŽŐƌĂŵ�
;DZ�WͿ�&ŝĞůĚ��ƌĞǁ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

͞/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͕͟�tŝůůŝĂŵƐ�ƐĂŝĚ͘�͞/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĐŽƐƚ-ƐŚĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘͟ 

>ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� >ŽƵŝƐ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ĐĂůů�tŝůůŝĂŵƐ�Ăƚ�ϲϯϲ-ϰϰϭ-
ϰϱϱϰ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ͗ 

�ƌĂĐŚĞů͘ǁŝůůŝĂŵƐΛŵĚĐ͘ŵŽ͘ŐŽǀ 

^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ� 
^Žŝů�Θ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϲϯϲ-ϵϮϮ-Ϯϴϯϯ͕�Ğǆƚ͘�ϯ 
 

dŚĞ� ZĞƉŽƌƚĞƌ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�^Žŝů�Θ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕� ŝŶ� DĂƌĐŚ͕� :ƵŶĞ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͘ 

tƌŝƚĞƌͬ�ĚŝƚŽƌ—dŚĞƌĞƐĂ�^ƚƌƵŶŬ 
&Žƌ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�

ŶĞǁƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ăƚ�ϲϯϲ-ϵϮϮ-Ϯϴϯϯ͕�Ğǆƚ͘�ϯ͘ 
dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌͲ

ǀŝƐŽƌƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ^ƚ͘� �ŚĂƌůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ�ĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ͗ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 
�ĚĂŵ��ŽŶĚĞƌĞƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

WĂƵů�<ĂŵƉŚŽĞĨŶĞƌ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ 
sĂĐĂŶƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 

^Ăŵ�,ĂƌƌŝƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĂŵĞƐ��ŽƌŐŵĂŶ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

 

^t���WĞƌƐŽŶŶĞů 
&ƌĂŶŬŝĞ��ŽůĞŵĂŶ͕�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŚĂƌůŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ͕�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
dŚĞƌĞƐĂ�^ƚƌƵŶŬ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

EZ�^�WĞƌƐŽŶŶĞů 
ZĞŶĞĞ��ŽŽŬ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ 
�ƌĂŶĚŽŶ�ZŝǀĞƌĂ͕�^Žŝů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ 

DŝĐŚĂĞů��ĚǁĂƌĚƐ͕�^Žŝů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
 
 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Žŝů�Θ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͖�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ� ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚƵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŇŽŽĚŝŶŐ͖� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐŽŝů�
ďĂƐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͖� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

 

WƌŝǀĂƚĞ�>ĂŶĚƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ��ĞŐŝŶ�tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂ 

:ŽĞǇ�ZĂƐĐŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĂĐŚĞů�tŝůůŝĂŵƐ 

WƌŝǀĂƚĞ�>ĂŶĚƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�

ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

&ĂƌŵĞƌƐ͘ŐŽǀ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ĨĂƌŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� &ĞĚĞƌĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ��ŽǀĞƌ��ƌŽƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĂƌŵ�ůŽĂŶƐ͕�ůŽĐĂƚĞ�Ă�h^���ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕��ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� � ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ǁŚĂƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŵĂǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůĂŶĚƐ͘ 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ŐŽǀ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ůŽĂŶƐ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�Ğ^ŝŐŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ďůŽŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

sŝƐŝƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ŐŽǀ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ͘ 



 

ϯ�

 

 

ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘��&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽƌĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� ĨĂƌŵĞƌƐ� ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

dŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕��
DŝƐƐŽƵƌŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƐŽŝů�ƚĞƐƟŶŐ͘�^Žŝů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽŽů�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ĂůůŽǁƐ� ǇŽƵ� ƚŽ�ƉƵƚ� ƚŚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ͕� ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ĚƌĂǁ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�
sĂƌŝĂďůĞ� ƌĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂůůŽǁƐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐŽŝů�ŵĂƉƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘ 

^Žŝů�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƉůĂŶƚ�

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǁŚĞŶ� Ɖ,� ĨĂůůƐ�
ďĞůŽǁ� ϲ͘Ϭ͕� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŵŽƐƚ�
ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ� ĐƌŽƉ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ� ĂŶĚ�
ƉŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐͿ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘� ^Žŝů� ƚĞƐƟŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ůŝŵĞ�ƚŽ�Ă�
ĮĞůĚ� ŵĂǇ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ� ĚŝǀŝĚĞ� Ă� ĮĞůĚ� ŝŶƚŽ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

'ƌŝĚ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ƚĂŬĞƐ� Ă� ƐŽŝů� ƐĂŵƉůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵĂůůǇ-ƐŝǌĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ� ŐƌŝĚ� ƐŝǌĞ� Ăƚ� Ϯ͘ϱ� ĂĐƌĞƐ͘� dŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ĮĞůĚ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘�
�ŽŶĞ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ŽŶĞ�
ƐĂŵƉůĞƐ� ĂƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǌŽŶĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞ�Žƌ�ǇŝĞůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů͘� �� ŵĂƉ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǌŽŶĞƐ�
Žƌ�ŐƌŝĚƐ͘ 

&ĞƌƟůŝǌĞƌ� ƵƐĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ďǇ� ĂĚĚŝŶŐ� ďĞƐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� DĂŶǇ� EZ�^� ĂŶĚ� ^t��� ĐŽƐƚ-
ƐŚĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐŽŝů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚƐ� ďǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�

ĐŽǀĞƌ� ĐƌŽƉƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�
ĐĂŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ŝŶƉƵƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� 

tŚŝůĞ� ƐŽŵĞ� ƐŵĂůů� ĨĂƌŵ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƐĞůůŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ůŽĐĂůůǇ� ŵĂǇ� ƉĂƐƐ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽƐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĨŽƌ� ĨĂƌŵ�
ŵĂƌŬĞƚ� ŝƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂƉƉůĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕� ŵŽƐƚ� ƌŽǁ� ĐƌŽƉ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞƌ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚƌĂĚĞ� ŵĂƌŬĞƚƐ͘� KŌĞŶ�
ƉƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ĂŶĚ� ůŽĐŬĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂďƐŽƌď� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽƐƚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐŽŝů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŚĂƌůŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ�Ăƚ�ϲϯϲ-ϵϮϮ-Ϯϴϯϯ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ϯ͕�Žƌ�Ăƚ�ĐŚĂƌůĞƐ͘ƉĞƌŬŝŶƐΛƐǁĐĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀ 

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽŝů�Ɖ,�ŵĂƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�'ĞŽƐƉĂƟĂů�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;'W^Ϳ� 
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŶĚƵĐƚƐ�^Žŝů��ĂŶĚ�WůĂŶƚ�dĞƐƟŶŐ 
dŚĞ� ^Žŝů� ĂŶĚ� WůĂŶƚ� dĞƐƟŶŐ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

ĂŶĂůǇǌĞƐ� ƐŽŝů͕� ƉůĂŶƚ͕� ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂŶƵƌĞ͕� ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽͲ
ƌǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƵŶďŝĂƐĞĚ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂůůǇ� ƐĂĨĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĨĞĞ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�
ŐƌŽǁĞƌƐ͕� ůĂǁŶ� ĂŶĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�
ŐŽůĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ŶĂůǇǌŝŶŐ�ƐŽŝů�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞĐŽͲ

ŶŽŵŝĐĂů͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ďĂůĂŶĐĞĚ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĂŶĚ� ůŝŵĞ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ 

· ^ƉĞĐŝĂů�ƐŽŝů�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĞŶǀŝͲ

ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ 
· �ŶĂůǇǌŝŶŐ� ƉůĂŶƚ� ƟƐƐƵĞ� ĨŽƌ� ĮĞůĚ� ĐƌŽƉƐ͕�

ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ͕� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕� ĨƌƵŝƚƐ� ĂŶĚ�
ƚƵƌĨƐ 

· �ŽŵƉŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ 
· DĂŶƵƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
· tĂƚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�

ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ 
^Žŝů�ƐĂŵƉůĞƐ 
· DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŝů͗�ϭ�ĐƵƉ 
· ^ĞŶĚ� ƐŽŝů� ƐĂŵƉůĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽŶƚĂŝŶͲ

ĞƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŐƐ� ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͘� ^Žŝů� ƐĂŵͲ
ƉůĞ�ďŽǆĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĐĞŶͲ
ƚĞƌ͘� �sK/�� ŐůĂƐƐ� ũĂƌƐ͕� ĐŽīĞĞ� ĐĂŶƐ͕�
ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· /Ĩ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
Ăŝƌ� ĚƌǇ� ĨŽƌ� Ă�ĚĂǇ� ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�tĞƚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐĂŵƉůĞ�
ďŽǆĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉůĂƐƟĐ� ůŝŶĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƐŽŝů�ƚŽ�ĚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐͲ
ŝƚ͘ 

· �ŽƉǇ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĂů� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ĮĞůĚͬ
ƐĂŵƉůĞ� /�� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽŝů� ƐĂŵƉůĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌ͘ 

 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^Žŝů�ĂŶĚ�WůĂŶƚ�dĞƐƟŶŐ�>ĂďŽƌĂͲ

ƚŽƌǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŵŝƐƐŽƵƌŝ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ƐŽŝů-ĂŶĚ-ƉůĂŶƚ-ƚĞƐƟŶŐ-ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

 
Dh��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ� ƐŽŝů� ƐĂŵƉůĞ�

ďŽǆĞƐ͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗ 
ϮϲϬ��ƌŽǁŶ�ZŽĂĚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌƐ͕�DK�ϲϯϯϳϲ 
ϲϯϲ-ϵϳϬ-ϯϬϬϬ 
^ĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 
ϭϭϬϬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ 
DƵŵĨŽƌĚ�,Ăůů�ZŽŽŵ�Ϯϯ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�DK�ϲϱϮϭϭ� 

&ĞƌƟůŝǌĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϭ 



 

ϰ� 

�ĂƚƐ�,ĞůƉ�&ĂƌŵĞƌƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϰ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ŝŶ�

DŝƐƐŽƵƌŝ͕� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ŵĂŵŵĂů� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ƚƌƵĞ� ŇŝŐŚƚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŇŝŐŚƚ͕� ƚŚĞǇ� ƵƐĞ�
ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐŽŶŝĐ� ŵĂƉ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�
ŽŶ� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ŝŶƐĞĐƚƐ͘� /Ŷ� ŽŶĞ� ŚŽƵƌ͕�
Ă� ǇŽƵŶŐ� ďĂƚ� ŵĂǇ� ĞĂƚ� ϲϬϬ� ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�
͞ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇ͘͟� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ;h^'^Ϳ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕� Ă�
ƐŝŶŐůĞ� ůŝƩůĞ� ďƌŽǁŶ� ďĂƚ� ;DǇŽƟƐ� ůƵĐŝĨƵŐƵƐͿ͕�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƚŚƵŵď͕�
ǁŝůů�ĞĂƚ�ϰ�ƚŽ�ϴ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘�
dŚĂƚ� ŝƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ�
ůŝƩůĞ�ďƌŽǁŶ�ďĂƚ�ǁĞŝŐŚƐ�ũƵƐƚ�ϴ�ŐƌĂŵƐ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

DŝƐƐŽƵƌŝ͛Ɛ� ďŝŐ� ďƌŽǁŶ� ďĂƚ� ;�ƉƚĞƐŝĐƵƐ�
ĨƵĐƵƐͿ� ĨĞĞĚƐ� ŵĂŝŶůǇ� ŽŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉĞƐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďĞĞƚůĞƐ͕� ƐƟŶŬďƵŐƐ͕� ŵŽƚŚƐ� ĂŶĚ�
ůĞĂĬŽƉƉĞƌƐ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� h^��͕�
ŝŶƐĞĐƚ-ĞĂƟŶŐ� ďĂƚƐ� ƐĂǀĞ� ďŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ�
ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ƉĞƐƚ� ĐŽŶƚƌŽů͘� ^ĐŝĞŶƟƐƚƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�h^'^�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ďĂƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƉƌŽďĂďůǇ� ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϲϲϬ�
ĂŶĚ� ϭϯϮϬ� ŵĞƚƌŝĐ�
ƚŽŶƐ�ŽĨ� ŝŶƐĞĐƚƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ� ďĞŝŶŐ�
ĞĂƚĞŶ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ�
ďǇ�ďĂƚƐ͘ 

dŚĞ� ƐƵƌǀŝǀĂů�
ŽĨ� ďĂƚƐ� ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ŝƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�tŚŝƚĞ-ŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�ŶĂŵĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŚŝƚĞ� ĨƵŶŐƵƐ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵƵǌǌůĞ� ĂŶĚ� ǁŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďĂƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͘�
KƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ͘ 

�ĂƚƐ� ƌŽŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� ŽĨ� ƚƌĞĞƐ͕�
ƵŶĚĞƌ�ůŽŽƐĞ�ƚƌĞĞ�ďĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƌŽŽƐƚ� ŝŶ� Žƌ� ĂƌŽƵŶĚ�
ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͘��ĂƚƐ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ƋƵŝĐŬ� ĚƌŝŶŬ� ďĞĨŽƌĞ� ŚƵŶƟŶŐ͕� ƐŽ�ŵŽƐƚ� ďĂƚƐ�
ƌŽŽƐƚ�ŶĞĂƌ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚƌĞĞƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ďĂƚƐ�
ŶĞĂƌďǇ͊� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ĐůŝŵďŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ďĞĚ͕� ŝƚƐ� ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ� ƚŽ�
ŬŶŽǁ� ŽƵƌ� ďĂƚ� ďƵĚĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�
ƐĐŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͘ 

 
WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�
ďǇ��ŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�dŝĐŬƐ 

DŝƐƐŽƵƌŝ� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƟĐŬ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�-�>ŽŶĞ�ƐƚĂƌ�ƟĐŬ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŽŐ�ƟĐŬ�
ĂŶĚ��ĞĞƌ�ƟĐŬ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƉĞƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶŝŵĂůƐ͘� dŝĐŬ-
ďŽƌŶĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ� ŝŶĐůƵĚĞ�
>ǇŵĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ZŽĐŬǇ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ƐƉŽƩĞĚ�
ĨĞǀĞƌ͕��ŽƵƌďŽŶ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

/ƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ�ŽǀĞƌ� Ăůů� ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ� ǇŽƵƌ� ďŽĚǇ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĞ� ĂŶǇ� ƟĐŬƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ͘� dŚĞ�
ůŽŶŐĞƌ� Ă� ƟĐŬ� ŝƐ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƉƌĞǇ͕� ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƉƌĞĂĚ� ĂŶǇ� ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�
ǀŝƌƵƐĞƐ�Žƌ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͘ 

dŚĞ� DŝƐƐŽƵƌŝ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁĞĞǌĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂŶ�
ŝŵďĞĚĚĞĚ� ƟĐŬ͕� ůŝŐŚƚůǇ� ƉŝŶĐŚŝŶŐ� ;ŶŽƚ�
ĐƌƵƐŚŝŶŐͿ� ƚŚĞ�ƟĐŬ�ĂƐ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ�ǇŽƵƌ� ƐŬŝŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ƉƵůůŝŶŐ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŽƵƚ� ƐůŽǁůǇ�
ďƵƚ� ĮƌŵůǇ͘� tĂƐŚ� ĂŶĚ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶ�ĂŶƟďŝŽƟĐ͘� 

�ŌĞƌ� Ă� ďŝƚĞ͕� ǁĂƚĐŚ� ĨŽƌ� ƵŶƵƐƵĂů� ŇƵ-
ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕� ĨĞǀĞƌ͕�ƐǁŽůůĞŶ�ŐůĂŶĚƐ͕�ƐƟī�
ŵƵƐĐůĞƐͬũŽŝŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƌĂƐŚĞƐ͘� ^ĞĞŬ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
�ǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^��DŝƐƐŽƵƌŝ 

/Ŷ� ĞĂƌůǇ� DĂƌĐŚ͕� ƚŚĞ� h^��͛Ɛ� �ŶŝŵĂů�
ĂŶĚ� WůĂŶƚ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
;�W,/^Ϳ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ�
ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ� ĂǀŝĂŶ� ŝŶŇƵĞŶǌĂ� ;,W�/Ϳ� ŝŶ� Ă�
ŇŽĐŬ� ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďƌŽŝůĞƌ� ĐŚŝĐŬĞŶƐ� ŝŶ�

^ƚŽĚĚĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ���͕� ƚŚĞƐĞ� ǀŝƌƵƐĞƐ�

ŽĐĐƵƌ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ĂŵŽŶŐ� ǁŝůĚ� ĂƋƵĂƟĐ� ďŝƌĚƐ�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ŝŶĨĞĐƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƉŽƵůƚƌǇ͘� tŝůĚ�
ĂƋƵĂƟĐ� ďŝƌĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂǀŝĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶǌĂ� �� ǀŝƌƵƐĞƐ� ďƵƚ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŐĞƚ� ƐŝĐŬ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ� ĂŵŽŶŐ�
ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ŭŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ� ďŝƌĚ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŬĞǇƐ͘͟ 

&ĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ŇŽĐŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůŝǀĞ�ďŝƌĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�
ďŝƌĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� �W,/^� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� Ăůů�
ƉŽƵůƚƌǇ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕� ĨƌŽŵ� ďĂĐŬǇĂƌĚ� ĐŽŽƉƐ�
ƚŽ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕� ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚ͘ 

dŽ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƉŽƵůƚƌǇ�
ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� Žƌ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂǀŝĂŶ� ŝŶŇƵĞŶǌĂ� ĐĂƐĞƐ͕� ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉŚŝƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬĂƉŚŝƐͬŚŽŵĞ 
 

dĂƌ�^ƉŽƚ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŐŝŶŐ�dŚƌĞĂƚ�
ƚŽ��ŽƌŶ� 

dĂƌ� ƐƉŽƚ� ŽĨ� ĐŽƌŶ͕ WŚǇůůĂĐŚŽƌĂ�
ŵĂǇĚŝƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ� ŶŝŶĞ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ŶĞǁ�
ĐŽƵŶƟĞƐ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϵ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝΖƐ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� WĞƐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;/WDͿ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘  

dĂƌ� ƐƉŽƚ� ĐĂƵƐĞƐ� ďůĂĐŬ͕� ƚĂƌ-ůŝŬĞ�
ƐƉŽƚƐ� ;ƐƚƌŽŵĂͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞĂĨ͕� ƐŚĞĂƚŚ͕�
ĂŶĚ� ŚƵƐŬ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� ^ƚƌŽŵĂ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚĂŶ͕� ůĞƐŝŽŶ-ĨŽƌŵŝŶŐ�
ΗĮƐŚĞǇĞΗ� ƐŚĂƉĞƐ͘� dŚĞ� ƐƉŽƚƐ� ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů� ŐƌĂŝŶ�
Įůů� ƐƚĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ� ƉůĂŶƚ� ĚĞĂƚŚ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
/WD� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĮĞůĚ� ůŽƐƐĞƐ� ĂƐ� ŚŝŐŚ�
ĂƐ� ϰϬй� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�
DŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�ĮĞůĚƐ͘�  

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĂƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĐŽƌŶ� ůŝŶĞƐ� ŵĂǇ� ŽīĞƌ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂƌ�ƐƉŽƚ͘  

dĂƌ� ƐƉŽƚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� � ŝŶ� Ăůů� ĐŽƵŶƟĞƐ�
ŝŶ� /ŽǁĂ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽƌƚŚ� ĐĞŶƚƌĂů�
ƐƚĂƚĞƐ͘�  

 

�ĚƵůƚ�ůŽŶĞ�ƐƚĂƌ�ƟĐŬ͕  
�ŵďůǇŽŵŵĂ��ŵĞƌŝĐĂŶƵŵ 

�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���� 

 

>ŝƩůĞ�ďƌŽǁŶ�ďĂƚ 
D���ƉŚŽƚŽ 

 



 

ϱ�

dŚĞ�ŵŽƌĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ǇŽƵ� ŐƌŽǁ͊� ^t���
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ��ŚĂƌůŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ďƌŝŐŚƚ� ďůĂĚĞƐ� ŽĨ� ƐƉƌŝŶŐ͖� ĂŶĚ� ŚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

�Ǉ��ŚĂƌůŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ͕�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� 
͞tĂůŬŝŶŐ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ǁĞĞŬƐ� ŽĨ� DĂƌĐŚ�

ǁĂƐ� ŶŽƚ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� Ă� ĨĞǁ�
ƉůĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŐƌĞĞŶ͘� � /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�
�Ɖƌŝů� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĮĞůĚƐ͘���ůŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƵŵĞ͘����ůŽƚ�
ŽĨ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĐĂůǀĞ͕� ůĂŵď͕� Žƌ� ŬŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽƉĞƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĨĞŵĂůĞƐ͘��tŚǇ�
ŶŽƚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ� ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͍�� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝƐƐŽƵƌŝ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŚĂƐ� Ă� ŐƵŝĚĞ�
ŶĂŵĞĚ��Y�ϯϳϵ͕�DĂŶĂŐĞĚ�'ƌĂǌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�&ĞŶĐŝŶŐ�
ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ��ĞĞĨ�DĂŶƵƌĞ͘���ůƐŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�DĂǇ�
ϯ-ϱ͕� ŝƐ� Ă� 'ƌĂǌŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů� Ăƚ� ^ƚ͘� �ůĂŝƌ͕� DŝƐƐŽƵƌŝ͘� � dŚĞ�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ^ƉƌŝŶŐ� &ŽƌĂŐĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��'Ž�ƚŽ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƉƌŝŶŐ�&ŽƌͲ
ĂŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕͟�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘͟����� 

�ŚĂƌůŝĞ� ĂůƐŽ� ƐƉŽŬĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� D��� WƌŝǀĂƚĞ� >ĂŶĚƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ� :ŽĞǇ�ZĂƐĐŽ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ĨĞƐĐƵĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ǁĂƌŵ� ƐĞĂƐŽŶ� ŐƌĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĨŽƌďƐ͘��ĞůŽǁ�ZĂƐĐŽ�ŚĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚĞƉƐ͗ 

^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŐĞͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƐĞĞĚ�ďĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ�ŐŽŽĚ�
ƐŽŝů-ƚŽ-ƐĞĞĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� dŝůůĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽŝů� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ďƌŝŶŐƐ� ŵŽƌĞ� ǁĞĞĚ� ƐĞĞĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ͗�DŽǁ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϲ� ŝŶĐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ĞǆĐĞƐƐ� ƉůĂŶƚ� ƌĞƐŝĚƵĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ͘�
dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ� Ϯ͗� �ƉƉůǇ� ŚĞƌďŝĐŝĚĞ� DĂƌĐŚͬ�ƉƌŝůͬDĂǇ� ǁŚĞŶ�
ĐŽŽů� ƐĞĂƐŽŶ� ŐƌĂƐƐĞƐ� ;Ğ͘Ő͘� ĨĞƐĐƵĞͿ� ĂƌĞ� ϴ-ϭϬ͟� ƚĂůů� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀĞůǇ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĚƌǇ� ƐƉĞůů͘� ^ƉƌĂǇ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͗� 

ϭ�Ƌƚͬ͘ĂĐ͘�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�;Žƌ�͘ϴ�Ƌƚͬ͘ĂĐ͘�ƐƵůĨŽƐĂƚĞͿ� 
ϲ-ϳ�Žǌ͘�ŶŽŶ-ŝŽŶŝĐ�ƐƵƌĨĂĐƚĂŶƚ� 
ϭϳ�ůď͘�ĂŵŵŽŶŝƵŵ�ƐƵůĨĂƚĞͬϭϬϬ�ŐĂů͘� 
ϳ�ŽǌͬĂĐƌĞ�WůĂƚĞĂƵ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�;ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂůͿ� 
^ƚĞƉ�ϯ͗�/Ĩ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�D��͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�W>��ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�

ĚǇŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘� 

'ƌĂǌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�WůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ůĂŝƌ 
��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�'ƌĂǌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�DĂǇ�ϯ-ϰ�ŝŶ�^ƚ͘��ůĂŝƌ͕�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^t��͕�ƚŚĞ�h^���EZ�^͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ďĂƐŝĐ�
ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĨŽƌĂŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

��ŐƌĂǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĐŽƐƚ-ƐŚĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�^t����^W-ϯ�WůĂŶŶĞĚ�'ƌĂǌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐƌŽƐƐ�
ĨĞŶĐĞ͕�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĞĚŝŶŐ�ůĞŐƵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EZ�^��Y/W͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝͲ
ƚǇ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ-ĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ΨϭϮϱ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ΨϭϴϬ�ĨŽƌ�ƚǁŽ͖�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĨĂƌŵ�ƚŽƵƌƐ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ǌŝƉ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^t���ƚŽ͗�
&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^t��͕�ϭϬϬϰ�sŽŶĚĞƌĂ��ǀĞ͕͘�hŶŝŽŶ�DŽ͕͘�ϲϯϬϴϰ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ϲϯϲ-ϱϴϯ-ϮϯϬϯ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯϬϵϲ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ůŽƌŝ͘ŶŽǁĂĐŬΛƐǁĐĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀ�͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůĂŝƌ�<��,Ăůů͕�ϮϬϰ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǀĞ͘ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�WŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�KƉƟŵŝǌŝŶŐ�&ŽƌĂŐĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

ϲ�   
 

 

^ƚĞƉ�ϰ͗�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŵŽǁ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉůĂŶƚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ϮŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ͗�ZĞ-ƚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵĞ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ŵŝǆ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ� ůĂƚĞ�ĨĂůů� ;KĐƚŽďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌͿ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽů�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĨĞƐĐƵĞͬďƌŽŵĞ͘�'ůǇƉŚŽƐĂƚĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ϵϱй�ŽĨ�ƚĂůů�ĨĞƐĐƵĞ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŐƌĂƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ-ϭϬ͟�ƚĂůů�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚƌǇ�
ƐƉĞůů�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ĞĚŐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ͗�WƌĞƉĂƌĞ� ƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ƐĞĞĚŝŶŐ͘�dŚĞ� ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘� /Ĩ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͕� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬй�ďĂƌĞ� ƐŽŝů� ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚ� ƚŽ� ƐŽŝů� ĐŽŶƚĂĐƚ͘�
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƐĞĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƵƌŶ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĂŝƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚĂƌƌŽǁ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ĚŝƐŬ�ŝƐ�
ƌƵŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŬ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐŬ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďĂƌĞ� ƐŽŝů� ĨŽƌ� ƐĞĞĚ� ƚŽ� ƐŽŝů� ĐŽŶƚĂĐƚ͘��ĞĞƉ�ĚŝƐŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƐůŽƉĞƐ͘�/Ĩ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�Ěƌŝůů�ŝŶƚŽ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚŽŽ�ĚĞĞƉ͘�dŚŝƐ�ƐĞĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭͬϴ�
ŝŶĐŚ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƋƵŽƚĞ�ŽŶ�ƐĞĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
D��͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�tŝůĚůŝĨĞ�Θ�WŽůůŝŶĂƚŽƌ�WůĂŶƟŶŐƐ�:Žď�^ŚĞĞƚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ͗��ƌŝůů�Žƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐĞĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͘�dŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘� 
^ƚĞƉ�ϵ͗�d,���Ed/Z��&/Z^d�'ZKt/E'�^��^KE͕�zKh�Dh^d�<��W�d,��W>�Ed����Z����>/WW�����>Kt�ϭϮ�/E�,�^�dK�WZ�s�Ed�t���^�

&ZKD�^,��/E'�Khd�d,��E�t>z�'�ZD/E�d���^���>/E'^͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƵƫŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐŵŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͘�^Ğƚ�ŵŽǁĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�
–�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǁ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ͊� 

^ƚĞƉ�ϭϬ͗�DŽǁŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ъ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
  

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

�Ɖƌŝů� ƐŚŽǁĞƌƐ� ďƌŝŶŐ�DĂǇ� ŇŽǁĞƌƐ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ĂƌĞĂ�ĐƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕� ƚŚŽƐĞ� ƌĂŝŶƐ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐĂƵƐĞ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǀĞůŽĐŝƚǇ͘� DŽƌĞ� ǀŽůƵŵĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĞƋƵĂůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƚƌĞĞƐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ůĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ƐƚƌĞĂŵ� Žƌ� Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚĂƚĞ͕�
ƚŚĞŶ� ďǇ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ŚĂƌůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ŶŽ� ĐůĞĂƌŝŶŐ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ͕� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� Žƌ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ� ŽĨ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ĞǆͲ
ĐĞƉƚ� ĂƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ďǇ� ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽĚĞ� ;ƐĞĐƟŽŶ�

ϰϬϱ͘ϱϬϮϲͿ͘� 
sĞŐĞƚĂƚĞĚ� ďƵīĞƌ� ǁŝĚƚŚƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ϱϬ�ĨĞĞƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ� ĂƌĞ� �ĂƌĚĞŶŶĞ� �ƌĞĞŬ͕� WĞƌƵƋƵĞ�
�ƌĞĞŬ͕� &ĞŵŵĞ�KƐĂŐĞ��ƌĞĞŬ͕��ŝŐ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�
DĐ�ŽǇ��ƌĞĞŬ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�Ϯϱ�
ĨŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ďƵīĞƌ͘ 

dŚĞ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ĂůƐŽ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ŵŽǀĂů� Žƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ďĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĚĂŵƐ͕�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

sĞŐĞƚĂƚĞĚ�ďƵīĞƌƐ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐͿ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ� ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ� ůŝǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�dŚŽƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
· ZĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ŽĨ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝͲ
ŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐŽƐƚůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŵ�
ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ĐĂŶŽƉǇ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ 

· ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ 

· ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
· ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ 
· ^ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ŇŽŽĚǁĂƚĞƌƐ 
· ^ƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ďĂŶŬƐ 
· &ƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· DŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ 
 

�ŚĞĐŬ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂůŽŶŐ� Ă� ƐƚƌĞĂŵ�Žƌ� ŶĂƚƵƌĂů�
ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ƚŚĂƚ� ĞŶƚĞƌ� Ă�
ƐƚƌĞĂŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ǁĂƚĞƌŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ-ƐŚĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� �Ăůů� ϲϯϲ-ϵϮϮ-
Ϯϴϯϯ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ŚĂƌůŝĞ͘ 
 

��EĂƚƵƌĂů�tĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ 
dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů� ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�ϳ͘ϱ�DŝŶƵƚĞƐ�
^ĞƌŝĞƐ� ;dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐͿ� DĂƉƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚĂƚĞ͘ 

�ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�WƌŽƚĞĐƚ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ��ůŽŶŐ�^ƚƌĞĂŵƐ 


